HacTaBHHYECTBO - HannpaBAeHHe (hopMHPOBaHHSA
KaJAPpOBOTr0o COCTaBa Ha MYHHIIMIIAABHOH CAYy:KOe

OCHOBHBIE IIEAH.

> IMOATOTOBKA MYHHIHIIQABHBIX CAyZXKaAIllHX K
CaMOCTOATCABHOMY BBIIIOAHCEHHIO AOAZKHOCTHBIX

00SsI3aHHOCTEH;

» MHHHMH3AaIlHg IDepHOoAa HX aJalTallHH K
3aMelllaeMOH JHJOAXXHOCTH, IIOMOIIb B HX
npodecCHOHAABHOM CTAHOBACHHH;

> nmpuobpereHHH NpodeCCHOHAABHBIX 3HAHHH H
HaBBbIKOB BBIIIOAHEHHS CAYXEeOHBIX

00sI3aHHOCTEH.




OCHOBHBIE 3aa4YH HACTABHHYECTBA.

* OKa3aHHE IMOMOIIM B IIPOPECCHOHAABHOM H MOAXKHOCTHOM
aJarTaluy;

* YyCKOPEHHE IIpollecca MPodPEeCCUOHAABHOTO CTAHOBAEHUS U
pPa3BUTUA MYHUIIUIIAABHBIX  CAyXKAIllUX, pPa3BUTHE UX
CIIOCOOHOCTHM CaMOCTOSATEABHO, KAYECTBEHHO M OTBETCTBEHHO
BBITIOAHSTH BO3AOXKEHHBbIE PYHKIIMOHAABHbIE 00S3aHHOCTH,

e comelicTBUE B BhIpaboTKe HABBIKOB CAY>KEOHOIO IOBEIEHUS
MYHUIIUIIAABHBIX CAYXKaIIUX;

e hopMHUpOBaHUE MIPUBEPKEHHOCTH K MMTPOPECCHOHAABHOMU
KyABTYPE OpraHa MECTHOTO CaMOYIIPABA€HHSI, CO30aHUE
0AQTOIIPUATHOIO MOPAABHO-TICUXOAOTHYECKOTI0 KAUMATA,;

* IIOBBINIECHHUE MOTHBaAIIH MYHHITHUIIAABHBIX CAY2KAIIIHUX,

* YKPETIAEHHE MIPUBEPKEHHOCTH HAEIM UM YOEXKIEHULIM,
OTPa>KEHHBIM B IIEHHOCTSIX MW MHCCHHU OpraHa MECTHOIO
caMOyIIpaBA€HUS

e bopMuUpOBaHUE HETEPIIUMOCTHU K KOPPYLIMOHHBIM
IIpaBOHAPYIIEHUAM



MoaoeABHOE ITOAOKEHHE

O HACTABHHYECTBEC

OBPA3EIL

Admunucmpayun Ilenposckozo MyHuKunabl020 pationa

IocranoBiaenne
or 1 mions 2021 ropa Ne 555-p

OO yrBepskIeHHN N10/I0/KEHHS 0 HACTABHHYECTBE HA MYHHIHNIAILHOI cayxbe

B Aomunucmpauuu ITempoeckozo MyHUHHRAALHOZO PAUOHA

B coorserctBuu ¢ @enepansuniM 3akoHom ot 02.03.2007r. Ne 25-®3
«O myruumnansHoii cnyxbe B Poccuiickoii ®eneparmm», 3akoHoM Yensdunckoit
obnactu ot 30.05.2007r. Ne 144-30 «O pery/HpoBaHHH MYHHIHIATBHON C1yKOBI B
Yennbuuckoit obnacTi», B NENAX peandsalii NPHOPUTETHBIX HaNpaB/ieHuil
(opMUpOBaHMS KaIPOBOTO COCTABAa Ha MYHHUMNATEHON ciy)Ge M oprasusaruu
HacTaBHU4ecTBa B Admunucmpayuu__Ilemposckozo  MyHuyunanbnozo  pationa
NOCTAHOBIISIO:

1. YTBepauTh MONOKEHHE O HACTABHMYECTBE HA MYHHI[MIANBLHON ciyxbe B
Anmunuctpannu [TeTpoBeKOro MyHHUHNIATBEHOTO paifoHa (mpunaraeTes ).

2. PyKkoBomuTensM  CTPYKTYPHBIX — NofpasieneHuii  Admunuempayuu
.HG"?!)!)GL’KU(?() MVHUYUNATBHO20 lzﬂi!;‘ﬂﬂa ompaciessblix (d)]'ﬂfKMﬂ-?beL\‘) op2aHos
H().‘)‘HHUCUJDCILUH( nempcmcrmao MYHUYURATBHO2O par‘;wm PYKOBOJACTBOBATHCH
TIONIOXKEHHEM O HACTABHUYECTBE HAa MYHHUMNATLHOH cnyxbe B Admunucmpayuu
Hemposckoeo mynuyunaisnoeo panona.

3. KonTponpk 3a BBIIOJNHEHHEM HACTOSILErO MOCTAHOBNEHHS BOIMONKHTEL Ha
3aMECTHTE/IS [JlaBbl .4d,wmlm‘mpmnm Hcmgmackaeu MVHUYURATBHOCO ,r)afnma
Heanosa I1.11.

4. Hacroslee nocTaHoOBNEHHE BCTYNAET B CHILY CO JIHS €10 MOANHCAHHS.

Lnaea llemposckozo

MYHULUNATBHOZO palioHa Hempos H.H.

1.
1.
V.

VI.

OOI1IHe ITIOAOKEHHS.
IleAH H 3azZa4YH HACTAaBHHYECTBA.
OpraHu3alHsa HACTABHHYECTBA.

IIpaBa H
Y4aCTHHKOB HaCTaBHHYECTBA.

Ounenxka
HaCTaBHHYECTBAa

CTHMyAHpOBaHHE padoThI

HaCTaBHHEKA.

00s13aHHOCTH

pe3yAbBTATHBHOCTH



JTanpl HACTAaBHHYECTBA:

—
—
—

—

1. Opranu3saiusaa HaCTaBHHYECTBaA.

2. [TIonbop KaHAHAATOB AASI HACTABHHYECTBA,
BKAIOYAIOIIHH ONpeAcA€HHE MYHHIIHIIAABHBIX

CAYKAIIHX, B OTHOLIEHHH KOTOPBIX
NAAHHPYeETCH OCYLIECTBAATH
HACTABHHYECTBO, a TaKike BbBIOOD wH
Ha3HAYE€HHE HACTABHHKOB.

3.0cyiecTBAEHHE HaCTaBHHYECTBA,
NpPEACTABASIIOLIEE coboit CHHTE3
pPa3HOOOpPaA3HBIX TEXHOAOTHH C Y4YE€TOM II€A€H
H 3aza4d HaCTaBHHYECTBa, a  TaKke

npodheCCHOHAABHOI'O YPOBHSA HACTaBASIEMOTIO.
4. 3aBeplUIeHHE HAaCTaBHHYECTBA.



JTanpl HACTAaBHHYECTBA:

1. Opranu3anua HaCTaBHHYECTBA.

KaﬂpOBBIC H OpPpraHHU3allMOHHBIE MEPOIIPHUATHA.

e U3TaHUE IIPaBOBOTO akKrTa 00 OpraHu3aluu
HAaCTaBHUYECTBA B OPraHE MECTHOT'O CaMOYIIPABACHUY;

e yCTaHOBAEHUE (PYHKITUH KaapoBOM CAYZKOBI opraHa IIo
OpraHu3alii HaCTaBHUYECTBA,;

e BO3AOXKEHHE O00sg3aHHOCTeHl [0 yIIPpaBA€EHUIO U
KOHTPOAIO 3a OpraHui3alieili U  OCYIIECTBAEHUEM
HACTaBHUYECTBA;

e YCTAHOBAEHUE TIIOpdOKa  BbIIAAQTBI HaCTaBHUKAM
IIPEMUU 3a BBIIIOAHEHME O0CO00 BaXXHBIX U CAOXKHBIX
3a1aHUHN.



JTanpl HACTAaBHHYECTBA:

‘ 2. [TIon6op KaHAHAATOB AASI HACTABHHYECTBA,
BBIOOP H Ha3HAUYEHHE HACTABHHKOB.

[IcuxoAOTHUYECKUH ITOPTPET HACTABHUKA.

1. Pa3znmeadeT 1IEHHOCTH OpraHa U IIOHUMAaeT CHEIu(PUKY
MYHUIIUTIAABHOMN CAYKOBI

2. 2KeaaHne ObITH HACTAaBHUKOM

3. CmocobGHOCTE IepeaaBaTh UMEIOIIHecs 3HaHUSa U YMEHUS,
HaKOIIA€HHBIN OMBIT, ITPOodeCCUOHAABHOE MAaCTEPCTBO

4. VIMeTh aBTOPUTET B KOAAEKTHUBE

5. YMeHHe pagoBaThCHd yCIIeXxaM HAaCTaBAIEMbBIX U
IIOoAAEePKUBATh UX MOTHBAITUIO.

OCYILLIECTBALAETCA HACTaBHHUYE€CTBO, HE MOXKET ABAATHECA HACTABHHUKOM B CHAY

' HGHOCpCﬂCTBCHHBIﬁ PYKOBOOHUTEAL CAY2KAIIIETO, B OTHOIII€EHHWH KOTOPOTO
[ ] CYHIECTBEHHBIX OTAMYHU B cpopMe B3aUMOJIENCTBUM.



JTanpl HACTAaBHHYECTBA:

3. OcyurecTBAEHHE

HaCTaBHHYECTBA

Moaxoabl K HACTaBHUYECTBY. MHCTPYKTAXK, 06bACHEHUe, AeMOHCTPaLUa

N Kparkast xapakTeprcTuKa Imoaxozaa Bo3morkHbIe BapraHThl 3() (QDeKTUBHBIX JEHCTBUH
HaCTaBHHKA
HactaBHuK - HMHcTpyKTaK — 5TO KOHKPETHBIE YKa3aHUs O HIOAHCAX BBINOJIHEHUs NopydeHusi| MHCTpyKTax >KemaTenbHO NPUMEHSTHh NP B3aWMOJICHCTBUU C
HHCTPYKTOP |C BO3MOXXHBIMH alIrTOpUTMaMu paboTsl. IIpeamonaraer MUHMMYM OOCYXIEHHS H|HACTABISIEMBIMU, HE CKJIOHHBIMH K aHAJIN3Y CBOCH JESTENHEHOCTH
«CJeroe» CJelOBaHHE WHCTPYKIMsAM. BripabateiBatoTcsi 0azoBble  ymeHus|[logxox sdeKkTrBeH MpH BHINOIHEHHH CPOYHBIX, BHE3AIHBIX MU
HaCTaBJIIEMOTO, HAPHMeEp, TEXHUYECKasi padoTa ¢ JJOKYMEHTaMH. IpocTeIX mopydeHuit. OH B ci1ab0i CTENEHH CIIOCOOCTBYET
Henocratkom siBisiercst ci1aboe BOBJIEYCHNE HACTABISIEMOTO B ITPOLIECC PENICHUsI[IPO(ECCHOHATEHOMY Pa3BUTHIO MOJIOABIX CIICIHAIIIICTOB.
3agaun. Kpome TOro, COTpyaHHKY CIIOKHO OyIEeT CaMOCTOATENFHO HAWTH pEeIICHHUE
IIPOOJIEMBI IPH N3MEHEHUH CHTYAIIUH.
HacraBHuk - OO0bsicCHEHHe — 3TO JIOTHYECKOe O0OCHOBaHME KaxJoro aedctBus. Ilpm stom| OObBSCHEeHHME  TOJNIE3HO  HUCIIOJNB30BaTh B OTHOLICHHWH
COBETHHK  |IOJIXOJi€ HACTABHUK HE TOJHKO F'OBOPHT, UTO M KaK JeNIaTh, HO U OOBSICHSET, T0YEMY|HACTABISIEMBIX, UMEIOMNX HEKOTOPHIH NMpo()eCCHOHATBHBIN OIIBIT.
TOT WIM HMHOW croco0 Ooiee MNpaBWIBbHBIA. JTO IOMOraer HacraBisieMoMy|OOBsICHEHHE CIIOCOOCTBYET POCTY MPOQ)eCCHOHANBHBIX 3HAHUH U
BOCIIPHHSATH CBOIO 33/1a4y KaK JJIEMEHT LIENIN B3aUMOCBSI3aHHBIX JEUCTBUL. YMEHHUH HacTaBJIIEMBIX 32 CUET MacTepcTBa HacTaBHUKA. Hanboee
OObsiCHEHHE IIPEIbSBISIET BBHICOKHE TpPEOOBaHMS K YMEHHIO HACTaBHHKA[IMPOKO JAHHBIA IOAXOA HPUMEHSETCS IpPH  ITOJrOTOBKE
MIOHSITHO JOHECTH MH(OPMAIHIO 10 HACTABIISIEMOTO. HAaCTaBJIIEMBIX K PEIICHHWIO YacTO BBITOTHSIEMBIX HIIM Ba)KHBIX
Ipo(heCCHOHAIBHBIX 3a/1ad.
HacraBHuKk - JeMoHcTpanus  IpUMEHAETCS NpU  NPEAOCTABIEHHUM  HAcTaBasieMoMy| JlaHHBIM MOAXOA SBISIETCS OOHUM U3 CaMBIX CIOXKHBIX.
JAeMOHCTPATOP |orpeneeHHoN cBOOOIbI ASHCTBUH B PELIEHUHN ITOCTABICHHON 3aayH. JeMOHCTpao MOKHO NPUMEHSATH C BBICOKOMOTHBHPOBAHHBIMU

CMBICT 3TOr0 MOAXOJA 3aKIIOYAETCS B MNOJACPXKAHUM CaMOCTOSTEIIbHOCTH
HACTABIISIEMOTO W CTHMYJIHPOBAaHHHA €0 TOTOBHOCTH IIPWHUMATh Ha ceOs
OTBETCTBEHHOCTH 3a PEIICHUE 3aJa4u.

JleMoHCTpaIysl MpeanoIaracT JUCKYCCHIO MO0 O0CYKIICHUIO MMEIOIIUXCS Y HEro
PECYpCOB M OXHUJAEMBIX TPYAHOCTEH, YTO MO3BOJUT MOJOJOMY CIELHAIUCTY
BEIPa0OTAaTh MOAPOOHBIN IUTaH MaJbHEHuX aeicTBuid. [locie COCTaBICHHUS IUIaHA
WIM B MPOLECCE COCTaBICHUS COBMECTHOE

PCKOMCHAYCTCS O6C}’)KI[€HI/I€

COTPYIOHHKAMH. JTOT MOIXOA O0OeCIeuyrBaeT HE IPOCTO POCT
3HAHWH W YMCHHU HACTaBIsIeMOTO, a (OPMHUpOBaHHE Yy HETO
KOMIICTCHITHI.

[Momxom Hamboee MOIe3eH MPH PEIICHHH TBOPYECKUX 3a1ad U

B YCIOBHAX HEAOCTATKa I/IH(l)OpMaHI/II/I o TpeGOBaHI/IHX K

pe3ynbTary.  Ciabolf  CTOPOHOW  JIEMOHCTpAITUH  SIBISCTCS

HCIIPCACKA3YEMOCTb pe3yjibTaTa pa6OTI>I, MO3TOMY HCIHOJIb30BAHUC

AJIbTCPHATUBHBIX CII0COOOB pCHICHUA 3aJa4u.

JAaHHOT'O IMoAXoaa MPEAIojIara€T roTOBHOCTb HACTaABHUKA K PHUCKY.




JTanpl HACTAaBHHYECTBA:

3. OcyliecTBA€EHHE HACTaBHHYECTBA

HacraBasiemblii

HacraBHMK
IIpaBa
OCYILIECTBJISITh KOHTPOJIb AESTENIbHOCTH MYHHUIMIAIBHOIO CIYXAIIero, B OTHOIIEHHWH KOTOPOIO
OCYIIIECTBIISICTCS. HACTABHUYECTBO, B (OpME JIMYHOW TIPOBEPKH BBIIONHCHUS MEPOIPHATHH  €ro

WHAWBUAYAJIBHOTO IIaHa, B TOM YHUCJIC HNPOBCPKHU BbINTOJIHCHUSA BaI[aHHﬁ, HOpy‘leHI/II\/'I, MMPOBCPKU KA4YC€CTBA
IIOATOTOBKM JOKYMCHTOB,

NpuHUMAThL y4acTuc B O6CY)KI[€HI/II/I BOIIPOCOB, CBA3AHHBIX CO CJIy)K€6HOI>'I ACATCIIBHOCTBIO
MYHUIUIAJIBHOIO  CIIY’Kallero, B OTHOHICHHWUM  KOTOPOro  OCYHICCTBJIACTCA  HACTaBHUYCCTBO, C Cro
HEIIOCPEICTBEHHBIM PYKOBOJIMUTEIICM,

JAaBaTb MYHUIUIAJIBHOMY CIHIY>KAllEMy, B OTHOHICHHWU KOTOPOr'o OCYHICCTBIIACTCA HACTAaBHUYCCTBO,

PEKOMEH/IANH, CIOCOOCTBYIOIIHE BBIPAOOTKE MNPAKTHUECKHUX YMEHHH M0 HCIIOJHEHUIO IOJHKHOCTHBIX
00513aHHOCTEM;

CaMOCTOSATCIIbHO NTPUHUMATDh PCIICHUC T10 BLI60py (1)OpM 1 METOZ 0B pa6OTI>I 10 HACTABHUYCCTBY.

obpamarbcsi 10 Mepe HEOOXOAUMOCTH K
HACTaBHHUKY 3a MPO(ECCHOHATBHBIM COBETOM  JISt
HaJUIEKAIIET0  WMCIONHEHWS  CBOMX  JIOJDKHOCTHBIX
00513aHHOCTEN;

IIPUHAMATh y49acTHE B OOCY)XICHHH BOIIPOCOB,
CBA3aHHBIX C HACTaBHUYECTBOM, C HEMNOCPEACTBEHHBIM
PYKOBOAMTENEM U HACTABHUKOM;

TIOJTE30BATHCS] UMEIOIIEicss HOpMaTUBHOM, yaeOHO-
METOAUYECKON JTUTEPATYPOIL;

IIpY HEBO3MOXXHOCTU YCTAHOBIECHMS JINYHOTO
KOHTaKTa ¢ HACTABHUKOM BBIXOJUTH C COOTBETCTBYIOILUM
XOJATalCTBOM O €ro 3aMeHe K PykoBoauTelnto.

O0s13aHHOCTH O0s13aHHOCTH
COJICHICTBYIC B 0O3HAKOMIICHUH C YCIOBHSIMH TIPOXOXICHHUS MYHHUITUIIAIEHON CITY>KOBI, CaMOCTOSTEIILHO BBITIOJTHSATH 3a1aHUS
MOAr0oTOBKa MHIMBHIyadbHOrO IJIaHA U MPEICTaBICHUE €ro Ha coriiacoBaHne PykoBoIHUTENO0 COBMECTHO HENOCPEICTBEHHOrO PYKOBOIUTEIIS C Y4ETOM

C MYHMIIYIIAJILHBIM CIIY>KalllMM, B OTHOILLICHUM KOTOPOI'0 OCYIIECTBIISICTCSI HACTABHUYCCTBO,

OKa3aHHue MeTOI[H‘IeCKOfI u HpaKTH‘IeCKOﬁ oMoy MYHUIIUMIIAJIBHOMY ClIyKallleMy, B OTHOWICHUU
KOTOPOro OCymeCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO, B HpI/IO6peTGHI/II/I 3HAHUHN U yMeHHﬁ, OCYHICCTBJICHUC KOHTPOJIA €TO
JACATCIIBHOCTH M IIOATOTOBKA peKOMeHI{aHI/Iﬁ 10 YCTPAHCHUIO OOIMYHICHHBIX OILIHOOK U HCIOCTATKOB B pa60Te;

MpCaACTaBJICHUC peKOMeH,Z[aHI/Iﬁ 110 BOIIpocaM, CBA3aHHLIM C UCIIOJJHCHUEM HOJIZKHOCTHBIX O6$[321HHOCTGI>1;

BBISIBJICHUC  JOIMYHICHHBIX OHII/I60K, npu  OCYHICCTBJICHUU UM HpO(i)CCCI/IOHaJILHOI;'I CJIy)K€6HOI>'I
JACATCIIBHOCTHU, U COI[CfICTBI/IC B UX YCTPAHCHMU,

nepeaadya HAKOIUICHHOI'O OIIbITa, HpO(l)eCCI/IOHaJILHOFO MacCTepCTBa, ACMOHCTpAlUsA W Pa3bsACHCHUC
HanOoJIee PpallMOHAJIbHBIX METOJ0B MUCHOJTHCHUSA NOJKHOCTHBIX O6ﬂ3aHHOCTCﬁ;

moAroToBKa OT4YETAa O PpE3yJbTaTax pa6OTI>I MYHULUIIAJIBHOI'O CHIY>Kallero, B OTHOIICHUHU KOTOPOIo
OCYIHICCTBJIACTCA HACTaBHUYCCTBO.

pEeKOMEHIaIMii HaCTaBHHKA,

BBINOJHATh MHAVBHAAYAIBHBIA IIAH MEpOIPUSITHI
10 HACTaBHUYECTBY;

COBEPLICHCTBOBAaTh NPO(ECCHOHANbHBIE HAaBBIKH,
NIPAaKTHYECKHE TPHEMbl W CHOCOOBI KadyeCTBEHHOTO
BBINOJTHEHHUS! CITY)KEOHBIX 3a/1a4 ¥ IOPYICHHUH.




BcrnomorareAbHBIE HHCTPYMECHTBI HACTaABHHYECTBA

1) UaauBuyadpHbIN I1aH MEPOIPHUATHH 110 HACTABHUYICCTBY,

2) ITamMsTKa O BBIIOJHEHUH 00I3aHHOCTEH HACTABHUKA;

3) ITocobue «IlepBhie marn»;

4) Chnucox HOPMATHBHBIX IPABOBBEIX aKTOB, OOS3aTEIbHBIX IS
O3HAKOMJICHHSI MYHUIIUIIAILHBIM CITYKaIIUM;

5) BBomHas nexkmus IS MYHUIUIIAIBHBIX CIYXKaIllUX, BIICPBEIC
MOCTYIHBIIMX HA MyYHUIIUNAJIBHYIO CITYKOY;

6) MaTepHET-hOPYMBI C OTBETAMHU HA YaCcTO 3aJaBacMEIC BOIIPOCHI;

7) Opranm3anus cIy:KeOHOro MeCTa HaCTaBJIsICMOI0, B OJHOM KaOMHETES
C HACTaBHUKOM,

8) Mcnomp3oBaHre METOMA MPOSKTHOTO HacTaBHHYeCTBa. «OOydeHHE
JICVICTBUEM;

9) IIpoBeneHne 0030PHOM SKCKYPCHH MO 3IaHUIO;

10) IIpoBeacHMe HHANBHAYAIbLHBIX 3aHSTHIA.

11) dopmupoBaHue ITyja Jy4YIINX HACTABHHUKOB. OPraHM3yeTCS IS
oOMEHa OIBITOM, IMPOBEJACHUS MACTEP-KJIACCOB, BBICTYIUICHUM Ha
TPEHUHIaX HACTABHUKOB, KOH(MEPEHIMIX M KPYIVIBIX CTOJaX B Pa3JIUYHbIX
OpraHax.




JTanpl HACTAaBHHYECTBA:

‘ 4. 3aBepuUIeHHE HACTABHHYECTBA

1. Iloayuenme oOpaTHOM CBa3M OT HACTAaBHUKOB, KOTOPBIH
MOXXHO O(QOPMHUTL B BHE OT4YeTa O pe3yAbTaTax paboThl

MYHUITUIIAABHOTO CAYy2KAalIIIETO, B OTHOIIIEHUU KOTOPOTO
OCYILIECTBASIETCSI HACTABHUYECTBO;

2. [IpoBeneHud UHOIUBUAYAABHOTO cobecenoBaHUA C
HacTaBASIEMbBIM, KOTOPOE MO>XKHO IIPOBECTHU B dopme

AHKETUPOBAHUL O IIPOIIECCE IIPOXOXKAEHHS HaCTaBHHUYECTBA U
paboTe HacTaBHUKA.

3. OrieHka pPe3yAbTAaTUBHOCTU MHOESATEABHOCTH HaCTaBHUKOB
(o11€HKY IIPOBOIUT HEIoCpeaCTBEHHBIH PYKOBOIHUTEAD
HaCTaBASIEMOTO Ha OCHOBE JOCTUTHYTBIX PE3yABTATOB
HaCTaBHHUYECTBA).



